UCE

universidad central del este

Res. No. 08/2020

DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

CONSIDERANDOQ:

Que, como parte integrante de su mision, la UCE desarrolla la actividad docente
en estrecha armonia y articulacién con las de investigacion y vinculacion con la
sociedad, como formas de maximizar los efectos favorables de la universidad en
el tejido social de la nacion.

Que la investigacion cientifica es una funcién universitaria que permite ratificar o
descubrir nuevos conocimientos que conduzcan a una mejor comprension de los
fenémenos naturales y sociales, como etapa previa a su aplicacion en la solucion
de problemas que afectan a las personas y a la sociedad en general.

Que la Universidad ha definido unas Politicas de Investigacién y Vinculacion con
el Medio cuya aplicacion efectiva es responsabilidad de la Direccion de Gestion
de Investigaciones Cientificas (DGIC), que disefia y desarrolla los programas y
lineas de investigacion, conforme con la misién y su vinculacién con la sociedad.
Que estas Politicas se desarrollan en armonia con las metas y lineamientos
establecidos en el ambito de investigacion cientifica por la Estrategia Nacional
de Desarrollo, el Plan Estrategnco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-
2018 del MESCYT, el Plan Estratégico Quinquenal de la UCE, 2018-2022 los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles y los marcos normativos de alcance nacional
e institucional en materia de investigacion.

Que es facultad de este Consejo Superior Universitario conocer y aprobar
propuestas de politicas y normas orientadas a la mejoria permanente de las
funciones de ia universidad en sus dimensiones de docencia, investigacion y
vinculacién con la sociedad. )

VISTOS: a) El Capitulo Il, articulo 32, de La Ley 139-01 que crea, orienta y regula el

Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,

b) La Ley 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030,

¢) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Asamblea General de
las Naciones Unidad de 2015,

d) El Plan Estratégico Quinquenal, 2018-2022, y

e) La Comunicacién que crea 1a Unidad de Gestion de 1a investigacion
Cientifica (DGIC), de fecha 15 de febrero del 2018.

ANALIZADAS: Las propuestas de Politicas Relativas a Investigacion y vinculacion con
el medio, elaboradas por un equipo técnico liderado por el director de la DGIC.

ACEPTADAS: Las opiniones y recomendaciones de 16s miembros del Honorabie
Consejo Académico relativas a la creacion de las Politicas Institucionales.

-sigue al dorso-

Ave. Francisco A. Caamafio Defd, San Pedro de Macoris, Rep. Dom.

E-Mail: info@uce.edu.do
Tel.: 809-529-3562
RNC: 411001202



En virtud de las atribuciones que otorgan a este Consejo Superior Universitario los
Estatutos de la UCE.

" RESUELVE

1. Disponer, como al efecto dispone, la aprobacion formal de las Politicas Relativas
a Investigacion y Vinculacion con el Medio, cuya documentacion completa se
anexa a la presente Resolucion.

2. Ordenar, como al efecto ordena, al director de la DGIC .socializar entre sus
colaboradores intemos y externos, a través de los medios digitales
_institucionales, las Politicas aprobadas por esta Resolucion.

\
Inférmese a la comuhidad UCEANA.

Dada en San Pedro de Macoris, Republica Dominicana, a los dos (2) dias del mes de
abril del 2020.

,;E[)cu &
Dr. José E. Hazim Frappier Lic. Vilma Kalnel Hatim Torres

Presidente del Consejo Superior Secreta Consejo Superior
Universitario Universita
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1. Antecedentes

La sociedad dominicana en su conjunto y las instituciones que rigen su politica de educacién
superior (MESCyT) exigen a las universidades que desarrollen una mayor interaccién con su
entorno natural, social, econdmico, productivo y cultural, y que sean capaces de asumir los

desafios asociados a las nuevas demandas sociales y econdmicas.

Se plantea una interrelacién entre la docencia, la investigacion y la proyeccién social mediada
por el conocimiento, el aprendizaje y la problemética de la realidad. La docencia tematiza las
probleméticas de la realidad, convirtiéndolas en objetos de aprendizaje. La investigacién
problematiza la realidad, convirtiéndolas en objetos de conocimiento. La proyeccién social
contextualiza los aprendizajes y el conocimiento convirtiéndolos en acciones transformadoras de
la realidad.

La Universidad Central del Este reconoce la importancia de la articulacién de la docencia con la
investigacién y la vinculacién con el medio como funciones esenciales de la educacién superior.
En este sentido, la Institucion hace un aporte significativo al contribuir al desarrollo de las
personas, instituciones y territorios del este del pais, asegurando el acceso a todas las personas,

independiente de su género, origen étnico, religioso, discapacidad, condiciones personales y/o
socioculturales, entre otras.

En la Mision y el Modelo Educativo de la UCE queda claramente establecido el compromiso de
la institucién con la de la articulacién de la docencia con la investigacion y la vinculacién con el
medio.

Mision: “Ser un referente de importancia regional, nacional e internacional en educacién
superior, mediante el mejoramiento continuo de la docencia y de la investigacion, con recursos
educativos actualizados y practicas pedagégicas modernas, que fomenten en sus estudiantes
autonomia e independencia en los aprendizajes a través de procesos académicos y de gestion
creativos e innovadores,”

Modelo Educativo: “Considera imperativo el compromiso con el bienestar de la poblacién a
través de los servicios educativos y culturales, asi como la investigacion, estimular la
capacidad creadora, el pensamiento critico y una vision ética y humanista que forme a los
profesionales para responder a sus necesidades individuales y de la sociedad. Segun los
Estatutos de la Universidad, tres términos recogen su lema: "Sacrifico, Estudio y
Responsabilidad".

Se asumen como fundamentos de esta politica las consideraciones acerca de la docencia como
proceso de ensefianza aprendizaje que garantiza el desarrollo de competencias (conocimientos,
habilidades, aptitudes y valores), producidos con un alto componente de investigacion cientifica
y su vinculacion a través de la promocién de las acciones al entorno social para satisfacer las
necesidades del desarrollo cultural y la solucién de problemas de la practica social.

Por tanto, la docencia, la investigacién y la vinculacién en la UCE son procesos con dualidad,
pero no separables, pues en su interrelacion mutua permiten el logro de los objetivos para
alcanzar la vision y misién institucional como parte del todo.

La extension del conocimiento implica la vinculacién efectiva de la docencia y la investigacion a
las necesidades educativas de la poblacion, creando alternativas educativas tales como el



reforzamiento de la formacién universitaria, fomentando la educacion integral y presentando
opciones formativas extracurriculares que eleven los niveles de conocimiento de los diferentes
sectores sociales.

Lainterrelacion entre las tres funciones sustantivas ya mencionadas trae como resultado posibles
vias de solucién para incentivar el desarrollo tecnologico del este del pais, con la perspectiva de
crear vinculos entre las universidades y sectores empresariales de la regién, a través de
transferencias tecnolégicas, concebidos como parte de la unién entre los universitarios, grupos
de investigacion y estudiantes de las diferentes carreras universitarias.

De ahi se deriva la necesidad de que ademés de que en todos los documentos estratégicos de
la institucion (Planes Estratégicos, Modelo Educativo, Planes Operativos Anuales) se
establezcan acciones y actividades dirigidas a lograr esta articulacion se defina una politica
general que establece los principios generales de este proceso y su metodologia de aplicacion.

2. Propésito

* Contribuir al enriquecimiento y retroalimentacién de los criterios de calidad y pertinencia
de las actividades de docencia, investigacion y vinculacién con el medio de la Institucién,
manteniendo una interaccién significativa, permanente y de mutuo beneficio con los
principales actores publicos, privados y sociales: en espacios compartidos del entorno
local, regional, nacional o internacional.

3. Alcance

La Politica de Articulacién de la Docencia, la Investigacion y la Vinculacién con el Medio es el
marco conceptual y metodolégico que orienta el accionar de las Vicerrectorias Docentes de
Grado y Posgrado, Escuelas, Direcciones y Unidades académicas y administrativas para
establecer los nexos entre estos tres procesos sustantivos de la universidad.

Le correspondera a la Vicerrectoria Ejecutiva y a los Comités que esta ultima establezca, el
coordinar y controlar el desarrollo de esta Politica, unificando criterios para el disefo,
planificacion, sistematizacién y difusion de las actividades, programas y proyectos en esta Area.

Para el éxito de la presente politica en el logro de los objetivos que la inspiran se mantendra un
estrecho contacto con los organismos siguientes:

a) Consejo Superior Universitario. Como organismo ejecutivo maximo de la UCE debe
conocer y aprobar los planes y proyectos de articulacién de los procesos sustantivos que
se espera ejecutar en beneficio de la comunidad académica y las zonas prioritarias de la
politica.

b) Vicerrectoria Ejecutiva y Vicerrectorias Académicas de Grado y Posgrado. Son los
responsables de llevar a la practica la politica definida y dirigir la ejecucién del sistema de
acciones de articulacion de la docencia y la investigacion

c) Direcciones de Escuelas. Gran parte de la actividad es realizada por los docentes y
estudiantes de las diferentes escuelas. Es necesario, pues, que definan sus
requerimientos, sus necesidades y las presenten a las Vicerrectorias respectivas.

d) Direccién de Investigacién. A través de esta unidad se fomentara tanto la extensién
orientada a la comunidad académica como a la sociedad, con la realizacién de




investigaciones aplicadas que pretenderan desentrafiar los problemas de las
comunidades y buscar las soluciones mas apropiadas.

e) Direccion de Vinculaciéon con el Medio. Se encargara de coordinar las acciones en la que
se involucraran los participantes.

f) Los Docentes. Son los principales responsables de articular los procesos de docencia,
investigaciéon y vinculacién con el medio. Su labor de construccién y divulgacién de
conocimientos en el seno de la Universidad y fuera de ella, a través de la prensa escrita,
radial y televisiva, asi como en las entidades sociales como clubes, juntas de vecinos,
asociaciones y gremios lo convierten en extensionistas per se.

g) Los Estudiantes. Son objetos y sujetos de la articulacion de los procesos sustantivos en
la universidad. Ellos participan como actores activos en los procesos de investigacion y
contribuyen en la prestacién de servicios sociales a través de pasantias, practicas
supervisadas, presentaciones deportivas y culturales, etc., al tiempo que reciben los
beneficios de la extensién académica.

4. Documentos de referencia

Constituyen documentos de referencia de la Politica de Articulacién de la Docencia con la
Investigacioén y la Vinculaciéon con el medio en la UCE los siguientes:

Nacionales

e Ley 139-01 de Educacién Superior

e Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén, del Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT).

e Proyecto de Ley sobre Estrategia Nacional de Desarrollo (2010-2030)

* Reglamento para la Promocién, Financiamiento y Reconocimiento de la Investigacién
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico: Articulos 89-91 de la Ley 139-01

e Reglamento para el Desarrollo del Programa Universidad-Empresa: Art. 40 de la Ley 139-
01, el cual incluye Reglamento de los Comités Consultivos de Profesionales en Ejercicio
y Sectores Empresariales: Art. 40 de la Ley 139-01

Institucionales

El Plan Quinquenal 2018-2022

El Modelo Educativo de la UCE

Los Reglamentos Académicos de Grado y Posgrado.
El Reglamento de Trabajo Final de Posgrado

5. Grupos de interés

La Universidad ha identificado un amplio espectro de areas y grupos de interés, definidos
teniendo en cuenta los propésitos de la Politica de Articulacién de la Docencia, la Investigacion
y la Vinculaciéon con el Medio de la Institucion, los impactos internos deseados y los impactos
externos buscados.

Son grupos de interés para la aplicacién de esta politica todos aquellos sujetos sociales que
intervienen en los procesos directivos, administrativos y académicos de la UCE o estan
relacionados con las acciones propuestas en la misma para la vinculacién con el medio; esos




actores son: directivos, administrativos, docentes, estudiantes y egresados, comunidad y
organizaciones civiles, sector publico y sector privado.

DIRECTIVOS

Son los que gestan, formulan y lideran los planes, programas, proyectos y acciones que
contribuyan al cumplimiento de la Misién y el logro de la Visién de la UCE. Para ello deben tener
una concepcion global de la Institucién, de su filosofia y principios, sus propésitos, politicas,
estrategias y planes globales, su estructura organica y funcional, sus normas y reglamentos;
asimismo, deben ser conocedores de la normatividad que rige la educacién en Republica
Dominicana y los lineamientos educativos nacionales e internacionales.

ADMINISTRATIVOS

Son los responsables de la implementacion, seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo
de los distintos procesos que dan vida organizacional a la UCE y coadyuvan los procesos
académicos realizados en ella, en cumplimiento de su Misién Institucional. Se deben caracterizar
por su idoneidad, eficiencia y eficacia, su compromiso y responsabilidad con el cumplimiento de
sus funciones, su dinamismo, liderazgo y capacidad para trabajar en equipo, su creatividad,
proactividad y disposicion para el crecimiento permanente. Deben propender por el desarrollo de
una cultura organizacional que contribuya al aseguramiento de la calidad de la Institucién.

DOCENTES: Son actores con mltiples funciones en el proceso educativo y su participacién en
el ambiente académico puede darse en distintos frentes; su funcién principal de docencia se
complementa con la gestién, formulacién y participacién en proyectos de investigacion y
proyeccion social, ya sea como integrante de colectivos de docentes y grupos de trabajo e
investigacién o como coordinador de los mismos; ademas, se perfila como funcién primordial del
docente su activa participacién en procesos de autoevaluacién y autorregulacién, principalmente,
las orientadas a la evaluacién, revisién y regulacién continua de los curriculos, para asegurar su
permanente actualizacion y ajuste a la dinamica de los factores que le sirven de referencia.

ESTUDIANTES: Son el centro de los prop6sitos educativos de la Institucidn y, a la vez, sujetos
activos involucrados en procesos de aprendizaje individual y colectivo, seres humanos en
permanente transformacion fisica, sicolégica, cognitiva, intelectual y cultural. Participan en las
diversas actividades académicas, politicas, sociales, culturales y deportivas. Adquieren el
compromiso y la responsabilidad de constituirse en agentes proactivos de transformacién de su
entorno. Su proceso de formacién contempla el desarrollo de competencias para un desempefio
eficiente y eficaz, tanto en su vida personal y social como en su vida profesional.

EGRESADOS: La UCE reconoce a los Egresados por su gran presencia e impacto en el contexto
local, regional y nacional, a través de acciones transformadoras de su entorno: fruto de un
proceso educativo llevado a cabo durante su vida de estudiantes en la institucién, continuado
posteriormente a su egreso como profesionales.

PERSONAS, COMUNIDAD Y ORGANIZACIONES CIVILES: referida al nexo que se efectda con
foco tltimo en el desarrollo de las personas, las comunidades y la sociedad civil organizada.

SECTOR PUBLICO: comprende el vinculo con organismos publicos del Estado, locales,
regionales, nacionales o internacionales.




SECTOR PRIVADO: considera el vinculo con instituciones de caracter privado, con o sin fines
de lucro, de caracter productivo y/o de servicios.

6. Principios (Politicas)

Se establecen como principios de la Politica de Articulacién de la Docencia con la Investigacion
y la Vinculacién con el medio los siguientes:

e LaUCE, consciente de las demandas sociales en términos educativos y de la necesidad
de dar respuestas a los multiples problemas del entorno y reconociendo que su Misién
se rige por los principios del Desarrollo Humano Sostenible, enruta todo su accionar
articulando la Docencia, la Investigacion y la Vinculacién con el Medio como estrategia
que posibilita la formacién integral de los estudiantes con un sentido social.

e La VINCULACION CON EL MEDIO como punto de partida de los procesos académicos
al constituirse en facilitador vinculante de doble via: sociedad-academia, academia-
sociedad. La Academia como orientadora y aportadora de solucion a los problemas de la
sociedad y esta como pautadora de prioridades y colaboradora.

* La DOCENCIA de pre y postgrado y la INVESTIGACION como ejes centrales desde
donde se origina y hacia donde impacta la Vinculacién con el Medio que realiza la
Universidad.

¢ La DOCENCIA fortalecida mediante la incorporacién de la educacién semipresencial y
virtual como instrumento facilitador.

e LaINVESTIGACION como fundamento y sustento de la labor académica.

Estos principios en su dimensién metodolégica se cumplen cuando si los siguientes
criterios son cumplidos:

» Se considera la investigacion y la extensién como un espacio formativo en los planes de
estudio, en la cual la participacién de los alumnos en equipos de investigacion y extension
tenga un rol importante en su formacién universitaria.

» Se le asigna a la extension la funcién de articuladora de las actividades de docencia e
investigacién, incorporando al curriculo la funcién de vinculacién con el medio, para que
sirva como conexién entre la UCE vy los distintos sectores de la sociedad, con especial
atencion en los egresados y articulandola con la docencia y la investigacion.

o Se definen en los documentos programéticos (Planes Estratégicos y POA) de la UCE los
impactos internos que buscan nutrir la docencia de grado y postgrado, la investigacion y
su vinculacién con la sociedad.

» Se identifican los instrumentos por medio de los cuales la Universidad se vincula con el
entorno.

» Se identifican las areas y grupos de interés que se busca impactar a través de los
instrumentos de vinculacion.

» Se propone el entorno de aplicacion, teniendo en cuenta la mirada de los territorios para
su concepcién y desarrollo.

» Se fortalece la investigacion, elevando su pertinencia, revisando su estructura e
incrementando la inversién anual en dicha funcién.

» Se transforma la docencia, mediante la revisién y actualizacién curricular sistémica
incluyendo la actualizacién de los programas de las asignaturas y la incorporacién gradual
de la docencia semipresencial y virtual.




7. Objetivos
Objetivo General

En concordancia con el propésito sefialado, la Politica de Articulacién de la Docencia con la
Investigacién y la Vinculacién con el Medio se propone lograr el siguiente objetivo general:

e Potenciar el desarrollo de acciones especificas que permitan asegurar la articulacion y
pertinencia de la docencia y la investigacion con retroalimentacion del medio externo,
tanto funcional como territorial, a través de la actualizaciéon permanente de los perfiles de
egreso de todas las carreras de grado y programas de posgrado que ofrece la UCE.

Objetivos Especificos

e Disefar y ejecutar un proceso de ensefianza-aprendizaje sustentado en el Modelo
Educativo institucional, que potencie las actividades curriculares centradas en el
estudiante y en la opcién de ejercitar su capacidad de aplicar el conocimiento mediante
ejercicios, simulaciones y solucion de casos como indicadores de su compromiso social.

o Desarrollar vinculacion efectiva de caracter local, nacional e internacional, que permita
conocer € integrar el estado del arte disciplinario a la academia, de modo de fortalecer el
modelo educativo.

e Establecer alianzas y convenios de cooperacidén que permitan desarrollar actividades de
investigaciéon de caracter global, fortalecer las redes de colaboracion y la movilidad
internacional.

e Potenciar en el ambito disciplinario (Escuelas) y en el territorial (Sede y Extensiones), el
desarrollo de vinculos de analisis del entorno, conociendo y teniendo en consideracion
los requerimientos de capital humano especializado, conforme al desarrolio de cada area
sectorial, de modo de lograr pertinencia en su oferta educativa con las necesidades reales
existentes.

o Establecer vinculos permanentes, participativos y transversales con los organismos e
instituciones del estado dominicanoy el mundo privado en sus distintas manifestaciones:
sociedad civil organizada, organizaciones gremiales sectoriales de relevancia econémica
y productiva (locales y nacionales), y todos |los actores que se consideren necesarios para
conocer los requerimientos de estas organizaciones y establecer programas de desarrollo
conjunto de iniciativas relevantes tanto para la sociedad como para la UCE.

e Promover y gestionar el mayor desarrollo de actividades integradas vinculadas a las
necesidades y potencialidades del entorno sobre la base de la politica definida.

e Aumentar la cobertura y el impacto interno de las actividades de Vinculacioén con el Medio
y su contribucién a la formacion integral y disciplinar de los estudiantes.

e Establecer los mecanismos necesarios para que el trabajo de extension universitaria
permita a la UCE rendir un servicio efectivo a la comunidad para coadyuvar a la solucién
de sus problemas fundamentales.

e Integrar a docentes y estudiantes en equipos de trabajos multidisciplinarios, dirigidos a la
blasqueda de soluciones a los problemas basicos de la sociedad.

e Promover e incentivar las actividades artisticas y deportivas en la comunidad.



8. Frecuencia de revision, modificacién y aprobacion.

La Politica de Articulacion de la Docencia con la Investigacién y la Vinculacién con el Medio sera
revisada con una frecuencia de 2 afios. La Politica y las modificaciones que se propongan seran
aprobadas por el Consejo Superior Universitario via Resolucién,

9. Anexos




